
   

 

!ǳƎǳǎǘ нлнл - bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

         DÙāÙìĂÕÙÎėìÙã 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜΥ 
 
§ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
§ 9ǊǎǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

[ƻŎƪŘƻǿƴ 
§ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜƴ 
§ !ǳǎ ŘŜƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ 
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±ƻǊǿƻǊǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

DƭǸŎƪ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴΣ ƻŘŜǊΚ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ƛƳ {ǘŀǳ ǎǘŜƘŜΣ ǊŅǳƳǘ 

Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ wŀŘƛƻƘǀǊŜǊ ōŜƛƳ DŜπ

ǿƛƴƴǎǇƛŜƭ уллл 9ǳǊƻ ŀōΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ 

ǎŜƛƴ DƭǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊŀǎǘŜǘ 

ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǎŎƘƛŜǊ ŀǳǎ ǾƻǊ CǊŜǳŘŜΦ 

LŎƘ ōƛƴ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎǊŀǎπ

ǘŜƴ ς ŀōŜǊ ŀǳǎ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭŀƴƎŜ [Y²-{ŎƘƭŀƴƎŜ 

ǾƻǊ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴōŀǳǎǘŜƭƭŜ 

ƛǎǘ ƎŜƘŅǎǎƛƎΦ {Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ 

ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǎǘŜƘŜ ƭŜƛŘŜǊ 

ƳƛǧŜƴ ŘǊƛƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 

CŀƘǊȊŜǳƎ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ 

ŀǳǎƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ƛƘǊŜƴ 

IǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŘŜǊ 

!ǳǘƻōŀƘƴ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴΦ 

½ǳ ƳŜƛƴŜƳ DƭǸŎƪ ōǊŅǳŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴ IŀǳǇǘƎŜǿƛƴƴΦ 9ǎ 

ǿǸǊŘŜ ƳƛǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ǘŀǳ ǎƛŎƘ ŀǳƅǀǎǘΣ ŘŀƳƛǘ 

ƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪƻƳπ

ƳŜΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ƴƻŎƘ Ŝƛƴ Dƭŀǎ ²Ŝƛƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 

CǊŀǳ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ς ƎŀƴȊ ƎŜπ

ƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΦ 

DƭǸŎƪ ς ǿŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 5ŀ 

ƛŎƘ ƛƳ {ǘŀǳ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ 

ƘŀǧŜΣ ŀƭǎ ƳƛǊ ƭƛŜō ǿŀǊΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ƎŜƎƻƻƎŜƭǘΥ DƭǸŎƪ 

ς Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ŝǘǿŀǎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 9ƴŘŜΦ 

!ōŜǊ ƻō Řŀǎ 9ƴŘŜ Ǝǳǘ ǿƛǊŘ ς Řŀǎ 

ƘŅƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŅǳǖŜǊŜƴ ¦Ƴπ

ǎǘŅƴŘŜƴ ŀōΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ 

ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

αWŜŘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭǸŎƪŜǎ 

{ŎƘƳƛŜŘάΣ ǎŀƎǘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ {ǇǊƛŎƘπ

ǿƻǊǘΦ ¦ƴŘ DƭǸŎƪǎŦƻǊǎŎƘŜǊ όŘƛŜ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΗύ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘŀǎΦ {ƛŜ 

ƘŀōŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ 

тл҈ ŀƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƭƛŜƎǘΣ ƻō Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ǎƛŎƘ ǳƴƎƭǸŎƪπ

ƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸƘƭǘΦ 9ǎ ƘŅƴƎǘ 

ŀƭǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀƴ ƳƛǊ 

ǎŜƭōǎǘΣ ƻō Řŀǎ Dƭŀǎ ƘŀƭōƭŜŜǊ ƻŘŜǊ 

ƘŀƭōǾƻƭƭ ƛǎǘΦ 

{Ŝƛǘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ 

ƭŜōŜƴΣ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ŘŜǎ [ƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜπ
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ƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ tƭŅƴŜ ŘǳǊŎƘπ

ƪǊŜǳȊǘΦ CŜƛŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ¦ǊƭŀǳōǎȊƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ !ǳŦ ǾƛŜƭŜǎ ²ƛŎƘπ

ǝƎŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ŀǳŦ 

ƳŀƴŎƘŜǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΦ 

¦ƴŘ ŘŀƴƴΚ aŀƴŎƘƳŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŜƛπ

ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǳ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦΦ 

5ŜǊ ƘƛƴŘŜǊǘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ 

ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ǊŜƛŎƘΣ ƪƻǎǘōŀǊ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƳŀŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŅǳƊΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ 

ƳƛǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜΦ 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ {ƛŜ DƭǸŎƪΚ ¦ƴŘ 

ǿŀǎ ƘƛƴŘŜǊǘ {ƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ 

LƳ .ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇǊǸŎƘŜ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 

α²ŜǊ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƳŜǊƪǘΣ ŘŜǊ 

ŬƴŘŜǘ DƭǸŎƪΤ ǳƴŘ ǿƻƘƭ ŘŜƳΣ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ I9wwb ǾŜǊƭŅǎǎǘΗά 

ό{ǇǊ мсΣнлύΦ 

hƊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ǳƴƎŜǇƭŀƴπ

ǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜ όƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ {ǘŀǳ 

ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴΗύ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ 

ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƳŜǊƪŜΣ ǿŀǎ 

ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ōǊŀǳŎƘŜΦ 

5ŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ Dƻǧ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜŬπ

ƴƛǝǾ ŘŀȊǳΦ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 

DƭǸŎƪǎ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ DǊƛƳƳ 

±ƻǊǿƻǊǘ                                                   

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
±ƻǊǿƻǊǘ н 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ                                          п-с 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ                 т                      

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ                                у-ф 

YƻƴȊŜǊǘŜ                                                    мл 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ƻŎƪŘƻǿƴ мн-мо 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ                           мп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ   мт-мф 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ нл 

mƪǳƳŜƴŜ нн 

tŦŀŘŬƴŘŜǊ  но 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ нп 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ нс 

{ŜƴƛƻǊŜƴκ!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ                            нт 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ ну 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ нф 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ ол 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ он 

 

 

 

 

 

Cƻǘƻ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ 

bΦ{ŎƘǿŀǊȊϪDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 



4 

 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

CƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛƳ YǳǊǇŀǊƪ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ 
 

bŀƳŜ {ǘǊŀǖŜ hǊǘ 

·Ŝƴƛŀ .ŀƭȊŜǊ !Ƴ [ƛŜǘƘǀƭȊŎƘŜƴ мр 
 

ососп .ŀŘ {ŀƭȊǎŎƘƭƛǊŦ 

!ƭƛƴŀ aǳƳōŜǊ ²ƛƭƭȅ-{ŎƘƻōŜǊ-{ǘǊΦ мл 
 

ососп .ŀŘ {ŀƭȊǎŎƘƭƛǊŦ 

9Ǌƛƪŀ bŀƎȅ WƻǎŜŦǎǘǊΦ м 
 

ососп .ŀŘ {ŀƭȊǎŎƘƭƛǊŦ 

[Ŝƻƴ tŜǘŜǊƳŀƴƴ 5ǊΦ aŀǊǝƴȅ-{ǘǊΦ мп 
 

ососп .ŀŘ {ŀƭȊǎŎƘƭƛǊŦ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ tƻƭƭƳŜǊ [ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ с 
 

ососп .ŀŘ {ŀƭȊǎŎƘƭƛǊŦ 

[ǳƛǎ .ŜŎƪŜǊ !Ƴ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ мо 
 

осмот DǊƻǖŜƴƭǸŘŜǊ 

WŀŎƻō .ŜǊƴƛƴƎŜǊ IƻǎŜƴŦŜƭŘŜǊ {ǘǊΦ мп! осмот DǊƻǖŜƴƭǸŘŜǊ-
¦ūŀǳǎŜƴ 

aŀŘƻȄ DŜƻǊƎŜ aǸƭƭŜǊ .ŜǊƎǎǘǊΦ п 
 

осмот DǊƻǖŜƴƭǸŘŜǊ 

{ŀǎŎƘŀ tǊŀŎƘǘ IŜǎǎŜƴƘƻŦǎǘǊΦ нф осмрп IƻǎŜƴŦŜƭŘ-
IŀƛƴȊŜƭƭ 

[ǳƪŀǎ {ŎƘŀŘ !Ƴ IŜǎǎŜƴǿŜƘǊ мр осмрп IƻǎŜƴŦŜƭŘ-
IŀƛƴȊŜƭƭ 

[Ŝŀ-{ƻǇƘƛŜ {ŎƘƳƛŘǘ-
aŀǊȄ 

Lƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴǎƘŜŎƪŜ мм осмрп IƻǎŜƴŦŜƭŘ-
IŀƛƴȊŜƭƭ 

CƻǘƻΥ [ΦYƭŅƪŜϪDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 
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5ƛŜ αƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜά YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ς ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ς ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 
ǎƻƴǎǘΗ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ CŜǎǘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŘƻŎƘ ƛƳ aŀƛ ƳǳǎǎǘŜ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ tŀǳǎŜ ƎŜƘǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǎŀƎǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΥ αIŀǳǇǘǎŀŎƘŜΣ ŘƛŜ YƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦŅƭƭǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŀǳǎΗά 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΗ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ƴǳǊ ŜōŜƴ αƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎάΧ 
 
!Ƴ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀŘ {ŀƭȊǎŎƘƭƛǊŦ ŦŜƛŜǊƴΣ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ ǳƳ млΦпр ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ŜƛƴƳŀƭ с ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ р YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜōŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ όƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ {ǘŀƴŘύ ƴǳǊ ŘƛŜ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  
{Ŝƭōǎǘ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭƻŎƪŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ 
ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻπ
ǎǘǊŜŀƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǇǊǸƊΦ 
5ŜǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛǊŘ Ŝƴǜŀƭπ
ƭŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  
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5ƛŜ αƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜά YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ αƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴά 

ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ 

ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘΥ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŀƴŘŜǊǎΗ 9ǎ Ǝŀō ǎŎƘƻƴ YƻƴŬǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ǿŀǊΣ Ŝǎ 

Ǝŀō YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŦǸƴƊΣ Ŝǎ Ǝŀō YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ tǊǸπ

ŦǳƴƎΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ YǊƛŜƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  

²ŀǎ ƛƳƳŜǊ ōƭŜƛōǘΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜƎŜƴΗ ¦ƴŘ ŘŜǊ ƛǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŀǾƻƴΣ ƻō [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΗ  

¦ƴŘ ǎƻ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ȊǿŀǊ ƻƘƴŜ IŀƴŘŀǳƅŜƎŜƴ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ŀǳǎ ǾƻƭƭŜƳ IŜǊȊŜƴΦ 

 

 
!ƭƭŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 
ƛƘǊ αƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜǎά CŜǎǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 
ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀŘ {ŀƭȊǎŎƘƭƛǊŦ 
ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 
 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  

{ŀƴŘǊŀ Wƻǎǘ 

 

 

CƻǘƻǎΥ  

bΦ {ŎƘǿŀǊȊϪDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 
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DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 

9ƛƴŜƴ {ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǸǎǎŜƭ 

 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 

CǊŀǳΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ {ŎƘǸǎǎŜƭƴ 

ƘŀǧŜΦ 5ƛŜǎŜ ƘƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘŜƴ 

ŜƛƴŜǊ {ǘŀƴƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ 

{ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǘǊǳƎΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ {ŎƘǸǎǎŜƭƴ 

ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ {ǇǊǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƪŜƭƭƻǎ ǿŀǊΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 

ƭŀƴƎŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ Cƭǳǎǎ ȊǳƳ 

Iŀǳǎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ CǊŀǳ ŜƴǘƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ tƻǊǝƻƴ 

²ŀǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƙŀƭō ǾƻƭƭΦ ½ǿŜƛ WŀƘǊŜ 

ƭŀƴƎ ƎŜǎŎƘŀƘ ŘƛŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜ 

CǊŀǳ ōǊŀŎƘǘŜ ƴǳǊ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō {ŎƘǸǎπ

ǎŜƭƴ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 5ƛŜ 

ƳŀƪŜƭƭƻǎŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ŀǊπ

ƳŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇǊǳƴƎ 

ǎŎƘŅƳǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǎ aŀπ

ƪŜƭǎ ǳƴŘ ǿŀǊ ōŜǘǊǸōǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴǳǊ 

ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎǎŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 

ǿƻŦǸǊ ǎƛŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ 

ŜƴŘƭƻǎŜǎ ±ŜǊǎŀƎŜƴ ǾƻǊƪŀƳŜƴΣ 

ǎǇǊŀŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀǳΥ 

αLŎƘ ǎŎƘŅƳŜ ƳƛŎƘ ǎƻ ǿŜƎŜƴ ƳŜƛƴŜǎ 

{ǇǊǳƴƎŜǎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 

²ŜƎ Ȋǳ ŘŜƛƴŜƳ Iŀǳǎ ƛƳƳŜǊ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ƭŅǳƊΦά 5ƛŜ ŀƭǘŜ CǊŀǳ ƭŅŎƘŜƭǘŜΥ 

αLǎǘ ŘƛǊ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜǊ 

{ŜƛǘŜ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ .ƭǳƳŜƴ ōƭǸƘŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ŎƘǸǎǎŜƭ ƴƛŎƘǘΚ LŎƘ ƘŀōŜ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜǊ 

{ŜƛǘŜ ŘŜǎ tŦŀŘŜǎ .ƭǳƳŜƴǎŀƳŜƴ ƎŜπ

ǎŅǘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘŜƛƴŜǊ .ŜǎƻƴŘŜǊπ

ƘŜƛǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀǊΦ bǳƴ ƎƛŜǖǘ Řǳ ǎƛŜ 

ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 

ƭŀǳŦŜƴΦ ½ǿŜƛ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ƭǳƳŜƴ ǇƅǸπ

ŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŘŀƳƛǘ ǎŎƘƳǸπ

ŎƪŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ǿŅǊǎǘΣ ǿƛŜ Řǳ ōƛǎǘΣ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎŜ 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ

ǎŜǊ Iŀǳǎ ōŜŜƘǊŜƴΦά  ό!ǳǘƻǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘύ 

 

WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ aŀŎƪŜƴ ǳƴŘ CŜƘƭŜǊ - ŀōŜǊ Ŝǎ 

ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ aŀŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǎƻ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ƭƻƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ƭƛŜōŜ Dh¢¢ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ ŜǊ ŀƴ ǳƴǎ 

ƘŀǘΦ  
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!ǳǎ ŘŜƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘά 

b9¦Υ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŦǸǊ mũŜƴǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŀƴƴŜƳǸƭπ
ƭŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ aƛǧŜ Wǳƴƛ ŘƛŜ 
{ǘŜƭƭŜ ŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŦǸǊ mũŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ
ǊŀǳƳ CǳƭŘŀ aƛǧŜκ²Ŝǎǘ ŀƴƎŜǘǊŜπ
ǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 
ƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊπ
ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
α5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦά 5ƛŜǎŜǊ ƪƭǳƎŜ {ŀǘȊ Ǿƻƴ 
{ǘŜǇƘŀƴ YǊŜōǎ Ŧŀǎǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜΦ 5ƛŜ 
CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƴ YŀƴŅπ
ƭŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ 

DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊǎŀƎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳΦ 
9ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘΣ 
ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛȊŜƘƴ 
WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ mũŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
5ŜƪŀƴŀǘŜƴ ŘŜǊ 9YIb ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ŘǳǊƊŜΦ LŎƘ 
ƘŀōŜ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ 
ōƛǎ нп WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛπ
ƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ [ƛƴǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ōŜƛ 
DŜƭƴƘŀǳǎŜƴΦ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘ ƛƴ CǳƭŘŀ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴά ōŜƛπ
ȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
LƘǊŜ  

/ƭŀǳŘƛŀ tŦŀƴƴŜƳǸƭƭŜǊ 
 

 
±ƛŘŜƻ-hƴƭƛƴŜ-!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƎŜπ
ƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ 
{Ŝƛǘ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ 
ōƛŜǘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 
ŘŜǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳǎ CǳƭŘŀ ƛƳ 
²ŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ŜƛƴŜ ±ƛŘŜƻ-
hƴƭƛƴŜ-!ƴŘŀŎƘǘ ŀƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘά 

ŘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-Yŀƴŀƭ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƛƴ CǳƭŘŀά ŜǊǀũƴŜǘΦ 
Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǇŀǳǎƛŜǊǘ ǳƴπ
ǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘΣ ŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎŜ ±ƛŘŜƻ-!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜƧŜπ
ƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¦Ƴ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ¸ƻǳǘǳπ
ōŜΦŎƻƳ ŀǳŦ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘƻǊǘ ƛƴ 
ŘƛŜ {ǳŎƘŦǳƴƪǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƛƴ CǳƭŘŀά ŜƛƴΦ 5ŀƴƴ 
ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
!ƴŘŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŅƭǘŜǊŜ hƴƭƛƴŜ-
!ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ
ǊŀǳƳ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 
 

 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ŀƳ омΦ hƪǘƻπ
ōŜǊ 
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ wŜπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ ŜƛƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴπ
ƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǾƻǊ 
ŘŜƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŜǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜΗ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ  
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ 
 
²ŜƭŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳΚ Lƴ ƭƻŎƪŜπ
ǊŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊΦ IŜǳǘŜΥ 
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CǳƭŘŀΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜΣ ǿŀŎƘǎŜƴπ
ŘŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǧŜƴ ƛƴ 
CǳƭŘŀΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƎǊƻǖŜ ǎŎƘǀƴŜ YƛǊŎƘŜ 
ǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǘƘŜŀǘŜǊ ǳƴŘ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ {ƻƴƴπ
ǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ 
Yŀǎǳŀƭ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 
Ŝǎ ŬƴŘŜƴ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜƴ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ȊǳƳ .ŀōȅ-
YƛǊŎƘŜƴ-CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊΣ 
ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊΣ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘ ƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ Wŀƴŀ YƻŎƘ-½ŜƛǖƛƎΣ Ŝƛπ
ƴŜƳκŜƛƴŜǊ αƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴά ǳƴŘ 
5Ŝƪŀƴ {ŜŜōŜǊƎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ 
ŜƛƴŜǊ /ƛǘȅƪƛǊŎƘŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ǳƴŘ ŘŀōŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƛƴŘ ǳƴǎ Ŝƛƴ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛƻƴΦ 
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hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ȊǳƳ  
{ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ Η 

 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ 
WǸǊƎŜƴ IŜŘǊƛŎƘΦ 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ !Ƴ !ǳǎƎŀƴƎ 
ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƎŜōŜǘŜƴΗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

αCŀǊōǘǀƴŜϦ  
[ƛŜŘŜǊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ .Ŝǩƴŀ {ŎƘŀŀŦ 

 
5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǿŀǊȊ-ǿŜƛǖΦ 
5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ CŀǊōŜƴ ōŜπ
ƎŜƎƴŜƴ ǳƴǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ  
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
CŀǊōŜƴ Ȋǳ ¢ǀƴŜƴΦ Lƴ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ {ƻƴƎǎ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ  
DŜƴǊŜǎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴ ǳƴŘ 
DƛǘŀǊǊƛǎǝƴ .Ŝǩƴŀ {ŎƘŀŀŦ ŘŜƴ CŀǊō-
ǳƴŘ YƭŀƴƎǊŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎΦ  
 

YƻƴȊŜǊǘŜ нлнл  

.Ŝǩƴŀ {ŎƘŀŀŦ 
мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

WǸǊƎŜƴ IŜŘǊƛŎƘ 
нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 

5ƛŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ŬƴŘŜƴ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 
ƛƳ YǳǊǇŀǊƪ .ŀŘ {ŀƭȊǎŎƘƭƛǊŦ ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
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 !Ƴ нтΦ ǳƴŘ нуΦ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘπ
ǊŜǎ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ŀƭƭπ
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǘƘŜƭ-{ŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŎŀΦ мΦслл ƪƎ YƭŜƛπ
ŘǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǘƘŜƭŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƛƭŦŜ ōŜŘǸǊŦŜƴΣ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΦ  
 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 
 
±ƻǊ мол WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ǊƻŎƪŜƴπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ .ŜǘƘŜƭ ǾƻƳ .ŜǘƘŜƭŜǊ 
bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ tŀǎǘƻǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ Ǿƻƴ 
.ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ .ƛōŜƭǿƻǊǘΥ α{ŀƳƳŜƭǘ ŘƛŜ 
.ǊƻŎƪŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘǎ ǳƳƪƻƳπ
ƳŜΗάΣ ǎŜǘȊǘŜ ŜǊ ŦǊǸƘ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ
ƪŜƛǘΦ {ŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŀŎƘǎǇŜƴπ
ŘŜƴ  ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘƘŜƭŜǊ .ǊƻŎƪŜƴǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IƛŜǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘ LƘǊŜǊ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴΥ 

 
 
 

 

.ŜǘƘŜƭ-{ŀƳƳƭǳƴƎ нлнл 

bŜƘƳŜƴ ŦǸƭƭǘ ŘƛŜ IŅƴŘŜτ
DŜōŜƴ ŦǸƭƭǘ Řŀǎ IŜǊȊ 


